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Nesta edicdo da Navegacdo Saudavel,
convidamos vocé a olhar com mais atencdo
para aquilo que, muitas vezes, ndo aparece
nos relatdrios, mas esta presente no dia a
‘dia de trabalho.

de situa¢des conhecidas — e, ao
empo, pouco discutidas na sua

Co existe, mas ndo entra no

evencdo é reconhecida, mas

entes a primeira vista. Mas
omum: todos revelam o que
no intervalo entre a norma e a

Até que ponto o ambiente de trabalho esta
preparado para lidar com realidades que ja
nhecidas?

S tratado como excecdo... na verdade,
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Ela olha o reldgio.

A consulta é as 14h.

A terapia é as 16h.

O plantdo comeca as 13h.

Ndo ha espaco entre essas trés coisas.

E entdo comeca o0 que ndo aparece em nenhum
manual:

negociacdo com colegas, pedidos a chefia, rearranjos
familiares.

As vezes funciona.

As vezes n3o.

E quando ndo funciona, alguém paga o preco.

A realidade que ndo esta nos manuais.

Os relatos se repetem:

* trocas de plantdo constantes

* ajustes de horario improvisados

* dependéncia da boa vontade de colegas

* necessidade de justificar o cuidado

E um padrdo aparece: o direito vira negociacdo

" Quando da certo, & porque alguém
ajudou.”

Quando a solucdo é informal, o risco é real

No campo da satde ocupacional, isso ndo é detalhe.
E risco psicossocial.
Envolve:
« imprevisibilidade
* sobrecarga emocional
« conflito entre trabalho e familia
* sensacao constante de divida
Quando ndo ha politica, o trabalhador absorve o
impacto.

O impacto que ndo aparece nos relatérios

Os efeitos sdo concretos:

* criangas faltando terapias

* sobrecarga de um dos responsaveis

* desgaste nas equipes

* uso de atestados como ultimo recurso
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“Meu filho jd deixou de ir a Ferapia
porque eu estava frabalhando.”

O problema ndo ¢ individual

Ndo se trata de falta de organizacdo.
Trata-se de auséncia de estrutura.

Ve

Inclusdo ndo € apenas consciéncia. E

estrutura.
Campanhas sdo importantes.
Palestras ajudam.
Mas ndo resolvem.
Porque a inclusdo real acontece quando:
o sistema funciona sem esforco extraordinario

MUITA GENTE MAD
SABE, MAS. ..

A pessoa com TEA é considerada
Pessoa com deficiéncia para
todos os efeitos legais, com
direito 3 atencdo integral 3

saude, incluindo
acompanhamento
multiprofissional e acesso a
terapias.

N3o é beneficio. E direito.

A legislacdo é clara:

* direito a saude integral

* direito a dignidade

* direito a inclusdo social

E mais:

as necessidades sociais devem prevalecer sobre
exigéncias econdmicas

O discurso e a pratica.
Organizag¢des afirmam:
* promover inclusdo
* proteger salide mental
* valorizar diversidade
Mas a pratica levanta a pergunta:
o trabalhador consegue exercer esse direito sem
desgaste?
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SE O ACESSO DEPENDE DA CHEFIA,

VD € PoLiTica.

SE DEPENDE DA EQUIPE, -
MAD € GARANTIA.

SE DEPENDE DE SOKTE, \\
NAC £ INCLUSAD.

O que realmente faz diferenca
Medidas efetivas:

» flexibilizacdo real de jornada

* reducdo de carga horaria sem prejuizo
* previsibilidade de escala

» teletrabalho quando possivel

* politicas formais de auséncia

-—

1530 NAC £
PRIVILEGIO.

E A)USTE RAZOAVEL.
£ PREVEMCAOG  De
RISCO OCUPACIONAL .

Quando a empresa ndo se adapta,
alguém paga

E quase sempre é:

+ a familia

* 0 cuidador

* 0u a propria crianga

A pergunta que precisa ficar

O trabalhador consegue cuidar de quem
depende dele sem negociar sua
dignidade todos os meses?
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Se PRECISA PEDIR
FAVOR, NAD £ POLITICA.
SE GERA DESGASTE, MAO
€ INCLUSAD.

SE NAD £ SUSTEMTAVEL,
NAC £ HUMANG .
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Oriscoguendo

enfranorelatdrio

Vocé ja terminou um turno cansado..., mas disse para
si mesmo que estava tudo bem? Operou
normalmente, falou com aeronaves, cumpriu a
escala, ndo houve erro, ndo houve ocorréncia. No
papel, foi s6 mais um dia.

Mas existe um detalhe que ndo aparece em nenhum
relatorio: o fato de vocé ndo estar nas suas melhores
condicdes. E o sistema simplesmente aceita isso.

A rotina na protecdo ao voo tem uma caracteristica
curiosa. Enquanto tudo funciona, a sensacgdo é de que
esta tudo sob controle. Os indicadores ndo disparam,
os relatorios ndo registram falhas e a operagdo segue.
S6 que seguranca operacional nunca foi auséncia de
erro. Sempre foi capacidade de enxergar risco —
identificar perigos, avaliar suas consequéncias e criar
barreiras antes que o problema aconteca. E assim
que o modelo internacional da aviacdo foi
estruturado.

E é justamente ai que comeca o problema.

A nova fase da NR-01 ndo criou um problema novo,
mas mudou a forma como ele precisa ser tratado. Ao
exigir que o gerenciamento de riscos ocupacionais
inclua  fatores  ergonémicos e  psicossociais
relacionados ao trabalho, a norma desloca o debate.
O que antes era absorvido como parte da atividade
passa a exigir reconhecimento formal dentro do
sistema.

Sobrecarga de trabalho, ritmo intenso, exigéncia
cognitiva continua, baixa autonomia, trabalho
isolado, pressdo por desempenho — tudo isso deixa
de ser apenas “caracteristica da fun¢do” e passa a ser,
tecnicamente, risco ocupacional. E, pela ldgica
normativa, risco precisa ser identificado, avaliado,
classificado e controlado.
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Mas ha um detalhe que muda tudo.
Para um risco existir dentro do sistema, ele
precisa estar registrado.

Se ndo estd no inventdrio do PGR, ele ndo entra no
gerenciamento. E aquilo que ndo é gerenciado ndo
estd sob controle.

O préprio material orientativo do Ministério do
Trabalho reconhece que ainda ndo existe um modelo
Unico ou uma metodologia obrigatéria para tratar
esses fatores. A responsabilidade pela forma de
identificar e avaliar recai sobre a organizacdo. E isso
cria um espaco silencioso: a obrigacdo ja existe, mas o
reconhecimento ainda depende de decisdo interna.

e Enquanto isso, o trabalho continua.
e Aoperacdo segue.
¢ Osindicadores permanecem estaveis.

E surge uma pergunta que raramente aparece de
forma explicita:

0 que acontece com aquilo que ndo entra no sistema?

A resposta é simples — e desconfortavel.
¢ Continua existindo.
¢ Continua impactando o trabalho.
* Mas deixa de ser tratado como risco.

Sindicato Nacional dos T. da Protecdo ao Voo
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Esse ponto ndo é apenas trabalhista. E
operacional.

Diretrizes internacionais da aviacdo civil, como as
estabelecidas pela ICAO, sdo claras ao exigir que
provedores de servico implementem processos
formais de identificacdo de perigos e gerenciamento
de riscos como base da seguranca operacional. Esse
modelo ndo distingue riscos “visiveis” e “invisiveis”.
Tudo aquilo que pode afetar o desempenho humano
e a operacdo deve ser considerado.

E isso inclui fatores que nem sempre sdo
evidentes.

Diretrizes técnicas como a ICA 63-33 ja reconhecem
que determinados estados operacionais
comprometem ndo apenas o desempenho, mas
também a capacidade do prdprio profissional de
perceber suas limitacdes. Ndo se trata aqui de
retomar o debate sobre fadiga, mas de compreender
0 que isso significa na pratica: nem todo risco é
percebido por quem esta exposto a ele.

E, se ndo é percebido, dificilmente serd
espontaneamente declarado.

A prdpria NR-17 ja estabelece que a organizacdo do
trabalho — incluindo ritmo, exigéncia cognitiva e
condi¢Bes em que a atividade é executada — deve ser
estruturada de forma a preservar a salde e a
seguranca do trabalhador. Ou seja, ndo se trata de
adaptacdo individual, mas de desenho do trabalho.

E esse desenho, quando inadequado, gera risco.

Risco que precisa ser gerenciado.

Na mesma linha, a NR-07 refor¢a que a vigilancia da
salde dos trabalhadores depende diretamente dos
riscos identificados no ambiente de trabalho. Se
determinado fator ndo é reconhecido como risco, ele
ndo entra no monitoramento. E aquilo que ndo é
monitorado dificilmente aparece como adoecimento
relacionado ao trabalho.

¢ QOciclo se fecha.

¢ QO risco existe.

¢ Mas ndo aparece.

* E, porisso, ndo gera agdo.
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A nova NR-01 ndo resolve esse problema sozinha. Ela
ndo traz um modelo fechado, nem define exatamente
como fazer. Mas altera o ponto de partida de forma
definitiva.

A partir de agora, ndo se trata mais de discutir se
esses fatores impactam o trabalho. Isso ja esta
reconhecido.

A discussdo passa a ser outra:
como esses riscos estdo sendo identificados — ou
deixados de lado?

E aqui esta o ponto que precisa ser dito com clareza.
Quando a organizacdo escolhe ndo enxergar
determinado risco, ela ndo elimina o problema. Ela
apenas retira esse risco do sistema formal de
controle.

E isso tem consequéncia.

Porque, em um ambiente onde a seguranca depende
da gestdo ativa de riscos, aquilo que fica fora do radar
ndo esta protegido por nenhuma barreira.
* Ndo estd sendo monitorado.
* Ndo estd sendo mitigado.
e E, principalmente, ndo esta sendo assumido
como responsabilidade.

A diferenca entre seguranca formal e seguranca real
pode estar exatamente aqui: naquilo que foi
escolhido registrar — e naquilo que ficou de fora.

E essa escolha, a partir de agora, ndo é mais neutra.

Se 0 risco ndo entra no sistema, ele ndo existe no
papel.

Mas continua existindo na pratica.

E quando isso acontece, ndo estamos diante de uma
limitacdo técnica.

Estamos diante de uma decisdo.

A decisdo de reconhecer — ou ndo — aquilo que
sustenta o proprio funcionamento do sistema.
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Vacinagdo no rabalho avanganalei, mas
ainda enfrenfabarreiras napraica

Semana da Imunizacao reforca importancia da prevencdao — enquanto medidas de

facilitacdo ainda encontram limitagées

A Semana Mundial da Imunizacdo reforca a
importancia da vacinacdo como uma das principais
estratégias de preven¢do em saude publica. No Brasil,
o tema ganhou novo impulso com a atualiza¢do da
legislacdo trabalhista, que ampliou o papel das
empresas na promogdo da saude dos trabalhadores.

Ao mesmo tempo, iniciativas voltadas a facilitar o
acesso a vacinacdo dentro do ambiente de trabalho
ainda enfrentam desafios na implementacdo pratica.

O que mudou na legislacdo?

A Lei n° 15.377/2026 alterou a Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT) e passou a estabelecer que as
empresas devem:
e divulgar campanhas oficiais de vacinagdo
* promover ac¢des de conscientizacdo em saude
¢ orientar trabalhadores sobre acesso a servigos de
diagndstico

Além disso, reforca um direito relevante: o
trabalhador pode se ausentar do trabalho, sem
prejuizo salarial, para realizacgdo de exames
preventivos

E determina que: cabe ao empregador informar
ativamente esse direito aos empregados

Uma mudanca de paradigma.

Com a nova norma, a vacinacdo deixa de ser tratada
exclusivamente como responsabilidade individual.
O ambiente de trabalho passa a integrar, de forma
mais clara, as estratégias de:

* prevencdo de doencas

* promogdo da saude

* reducdo de afastamentos

A

Propostas  existem, mas  enfrentam

limitacbes

Durante negociacbes coletivas no setor, foram
apresentadas propostas para ampliar o acesso a
vacinacdo entre trabalhadores, incluindo:

e campanhas internas de vacinacdo

* abono de horas para imunizac¢do

* reembolso de vacinas

* medidas especificas para trabalhadores em

localidades de dificil acesso

A época, as empresas argumentaram limitacdes
relacionadas a falta de previsao legal especifica e
restricdes orcamentarias, o que inviabilizou a
aceitacdo dessas medidas no processo negocial.

Sindicato Nacional dos T. da Pfotegéo a0 Voo
@sntpvenav - www.sntpv.org.br




Entre a justificativa e a andlise técnica.

Embora as limita¢des apontadas estejam alinhadas a
aspectos legais e financeiros, ha uma leitura técnica
que merece atencao.

Na avaliacdo sindical, a¢des de incentivo a vacinacdo
ndo devem ser analisadas apenas como custo
imediato, mas como estratégia de reducdo de
despesas no médio e longo prazo.

Entre os principais efeitos esperados, destacam-se:

* reducdo da sinistralidade de planos de saude
coletivos, com menor incidéncia de atendimentos
e internagdes evitaveis

e diminuicdo do absenteismo, especialmente por
doencas imunopreveniveis ou com evolucdo
clinica mais leve em trabalhadores imunizados

e reducdo da pressdo sobre o sistema publico de
saude (SUS), com menor demanda por
atendimentos de maior complexidade

Prevencao como
sustentabilidade

estratégia de

Do ponto de vista da saude ocupacional, a vacinacdo
integra as acdes de prevencdo primaria, com impacto
direto sobre:

* a continuidade operacional

* aprodutividade

* 3 estabilidade dos custos assistenciais

Medidas de incentivo a imunizacdo sdao consideradas,
tecnicamente, de baixo custo e alta efetividade,
especialmente quando comparadas aos custos
decorrentes de  afastamentos, atendimentos

emergenciais e internacdes.
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O desafio: da norma a pratica
Apesar do avanco legal, a efetividade das acdes
depende de sua aplicagdo no cotidiano de trabalho.

Entre os fatores que ainda dificultam o acesso a
vacinac¢do, destacam-se:

* incompatibilidade de horarios

* rigidez de jornada

e dificuldades logisticas

* necessidade de ajustes individuais

O papel das organizacbes

Com a evolucdo normativa, espera-se que as
empresas avancem para além da divulgacdo de
campanhas, incorporando praticas que viabilizem o
acesso a prevencdo. Isso inclui:

* facilitar a participacdo em campanhas vacinais

* reduzir barreiras operacionais

* integrar acdes de saide ocupacional

* reconhecer a vacinacdo como parte da gestdo de

riscos

A vacinacdo permanece como uma das ferramentas
mais eficazes de protecdo a saude.

Com a atualizacdo da legislacdo, o tema ganha maior
relevancia no ambiente de trabalho.

O debate atual, no entanto, ndo se limita a
conscientizacdo.

Ele passa, cada vez mais, pela capacidade de
transformar a prevencdo em pratica viavel —
equilibrando responsabilidade social,
sustentabilidade econémica e protecdo a saude dos
trabalhadores.
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Esta edicdo termina, mas a reflexdo nao.

Ao longo das paginas, tratamos de temas

diferentes — inclusdo, riscos no trabalho,
prevencdo em saude — que, no fundo, apontam % ‘g

. ~ . .7 [
para a mesma direcdo: aquilo que ja sabemos, mas Cr\g 743 .

ainda estamos aprendendo a estruturar no

ambiente de trabalho. Conteudo e redag&

- Diretoria de Saude do SNTPV,

A Navegacdo Saudavel nasce com esse propdsito. Arte e Edig&

Ndo apenas informar, mas provocar. - Diretoria de Comunicac¢do do SNTPV,
Ndo apenas orientar, mas ampliar o olhar sobre o

que impacta, de forma direta ou silenciosa, a

saude de quem trabalha.

E esse processo ndo se constrdi de forma isolada.

Ele depende da experiéncia de quem estd na
rotina, das situa¢des que ainda ndo viraram pauta,
das perguntas que ainda ndo foram feitas.

Por isso, este espaco também é seu.

Se ha temas que merecem ser discutidos, situa¢des
que precisam ser melhor compreendidas ou
experiéncias que podem contribuir para o coletivo,
sua participacdo é fundamental.

Sugerir pautas é fortalecer esse espaco.

Revisitar edicBes anteriores é aprofundar esse
debate.

E acompanhar as prdéximas publicacdes é dar
continuidade a uma constru¢dao que ndo se encerra

aqui.

Contacte-nos em marketing@sntpv.org.br
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