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ACORDO COLETIVO DE TRABALHO ESPECIFICO PARA O PROGRAMA DE
PARTICIPAC,‘AO NOS LUCROS OU RESULTADOS 2023 que celebram entre si, de um lado,
a NAV Brasil Servigos de Navegacao Aérea S.A., doravante denominada NAV Brasil, CNPJ

j peu dos

negociar regras de participagao nos lucros ou resultados, e, ainda,

Considerando as disposicoes legais expressas na Lei n°® 10.101, de 19/12/2000, e na
Resolugdo CCE n° 10, de 30/05/1995, e constitucionais vigentes que regulam a matéria, e

Considerando que os indicadores e metas presentes neste acordo foram analisados e
aprovados pela Diretoria de Politica de Pessoal e Previdéncia Complementar de Estatais, da
Secretaria de Coordenacao e Governaca das Empresas Estatais (SEST), nos termos da Nota
Técnica SEI N° 19664/2023/MGI (SEI n® 34963571);

Ficam pactuadas as seguintes clausulas disciplinadoras do Programa de Participagdo nos
Lucros ou Resultados da NAV Brasil para o exercicio de 2023 (PPLR):

| - DAS PREMISSAS

CLAUSULA 12- A distribuicdo da Participagdo nos Lucros ou Resultados (PLR) esta
condicionada a existéncia de lucro no exercicio de 2023 e ao alcance das metas
estabelecidas neste Programa para o referido exercicio.

CLAUSULA 22 - A PLR n&o substitui ou complementa a remuneragéo do empregado nem
constitui base de incidéncia de nenhum encargo trabalhista, inclusive previdenciario, por ser
desvinculada da remuneracao, nos termos da legislacdo vigente.

Il -DO PAGAMENTO

CLAUSULA 32 - O pagamento ocorrera uma unica vez, durante o exercicio de 2024, no més
subsequente a deliberagao da Assembleia-Geral Ordinaria a respeito da destinagao do lucro
liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos, observando a legislagdo em vigor e a
disponibilidade financeira, sendo proporcional ao periodo efetivamente trabalhado pelo
empregado.
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CLAUSULA 42 - O montante maximo a ser distribuido aos participantes do Programa, a titulo
de PLR, devera limitar-se a 6,25% (seis virgula vinte e cinco por cento) do lucro liquido
efetivamente apurado no exercicio de 2023, ao limite individual de 3 remuneragbes do
empregado e, conforme a Resolugcdo CCE n° 10/95, a 25% (vinte e cinco por cento), dos
dividendos efetivamente pagos aos acionistas.

CLAUSULA 5° - E vedada a contragdo de empréstimos para o pagamento da PLR.

Il - DOS CRITERIOS DE DISTRIBUIGAO

CLAUSULA 62 - O valor do pagamento a cada um dos participantes que fizerem jus a PLR
sera determinado de acordo com as seguintes premissas:

1) 50% (cinquenta por cento) do valor total serdo distribuidos de forma proporcional

aos empregados elegiveis do quadro interno, observados os seguintes percentuais:

1.1) 40% (quarenta por cento) do valor total serdo distribuidos aos empregados
alocados integrantes do quadro interno da Empresa, de forma escalonada e
proporcional a remuneragdo da Funcao Gratificada ou Cargo em Comissao,
conforme Tabela de Remuneragdo para Fungdes de Confianga e Cargos em
Comissao do Plano de Funcoes;

1.2) 60% (sessenta por cento) do valor total serdo escalonados por Diretoria, com
diferenciagdo entre as areas relativas a atividades meio e fim da Empresa,
proporcionalmente ao numero de empregados alocados em cada uma delas
observando a seguinte ponderagéao:

1.2.1) 25 % (vinte e cinco por cento) distribuidos de forma linear entre todos os
empregados alocados na Diretoria de Administragao (DA);

1.2.2) 25 % (vinte e cinco por cento) distribuidos de forma linear entre todos os
empregados alocados na Presidéncia (PR);

1.2.3) 50 % (cinquenta por cento) distribuidos de forma linear entre todos os
empregados alocados na Diretoria de Servigos (DS).

2) 50% (cinquenta por cento) do valor total seréo distribuidos de forma linear a todos

0s empregados elegiveis da empresa.

IV - DOS CRITERIOS DE ELIGIBILIDADE

CLAUSULA 72 - S3o elegiveis ao recebimento da PLR, desde que observados os critérios de
habilitagcéo:

1) os empregados da NAV Brasil com vinculo empregaticio efetivo ou em cargo em
comissao durante o ano de referéncia do programa;

2) os empregados requisitados, cedidos ou compondo forga de trabalho, que tenham
optado por perceber a PLR da NAV Brasil, desde que n&o participem de programa
semelhante no 6rgédo ou entidade de origem, ou de destino, nos termos do art. 6° da
Resolugdo CCE n° 10, de 30 de maio de 1995.
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CLAUSULA 82 - Para fins de distribuicdo dos valores relativos a PLR, devera ser respeitada
a proporcionalidade dos dias efetivamente trabalhados na Empresa, durante o periodo de
apuracgao.

V - DOS CRITERIOS DE HABILITAGAO

CLAUSULA 92 - Serdo habilitados para participar do PPLR, os empregados ativos,
integrantes do quadro da NAV Brasil, no exercicio de cargo efetivo ou de cargo em comissao,
por periodo superior a 15 (quinze) dias, durante o ano de referéncia do Programa, devendo
ser respeitada a proporcionalidade dos meses ou dias efetivamente trabalhados no quadro
da Empresa, durante o periodo de apuracéo.

VI - DOS CRITERIOS DE REDUGAO DE PARTICIPAGAO DO EMPREGADO NO PPLR

CLAUSULA 102 - Sobre o valor a ser percebido pelo empregado, caso venha a ocorrer
qualquer dos eventos listados abaixo, incidirdo os redutores que se seguem:

1) faltas n&o justificadas: reducdo de 10% no valor a ser percebido por cada falta
injustificada, limitada a 10 (dez) faltas no ano de referéncia do programa;

2) afastamentos superiores a 15 (quinze) dias, que suspendam o contrato de trabalho:
desconto do quantitativo de dias referente ao afastamento

VIl - DOS CRITERIOS PARA EXCLUSAO DO PPLR

CLAUSULA 112 - Nao participara do PPLR, o empregado que se enquadrar em, ao menos,
um dos itens abaixo:

1) demitido por justa causa no periodo de apuragao;

2) desligado durante o periodo de vigéncia do contrato de experiéncia;

3) com mais de 10 (dez) faltas nao justificadas registradas no ano de referéncia do
programa;

4) que tenha exercido o cargo de Diretor da Empresa durante todo o ano de referéncia
do programa, exceto quando a duragcao do mandato for igual ou inferior a 11 (onze)
meses, 0 que se dara proporcionalmente ao periodo em que nao exerceu o cargo de
Diretor da Empresa, observadas as Clausulas 7, 8 e 9;

5) punido com adverténcia por escrito ou suspensio, no ano de referéncia do programa;
6) que tenha sido penalizado com censura ética durante o ano de referéncia do programa.

VIl - DOS CASOS ESPECIFICOS

CLAUSULA 122 - Sem prejuizo aos demais critérios dispostos neste Programa, sera
considerado habilitado, o empregado enquadrado nas seguintes situagdes:
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1) quando o periodo de afastamento ocorrido no ano de referéncia do programa se der
por motivo de licenca paternidade, licenga gala, licenga nojo, licenga maternidade,
inclusive com prorrogacao, ou licenga adogéo, situagdo em que serdo contados como
de efetivo trabalho para fins de participagao integral na PLR;

2) quando licenciado no ano de referéncia do programa por motivo de acidente de
trabalho, situagdo em que farara jus ao pagamento integral da PLR, de acordo com a

sua ultima lotagao;

3) quando liberado para mandato sindical, na forma do Acordo Coletivo de Trabalho

vigente.
IX - DOS INDICADORES
INDICADORES SENTIDO UNIDADE DE MEDIDA
1 Produtividade Per Capita Quanto maior, melhor R$ mil / Empregado
2 indice de Eficiéncia Quanto menor, melhor indice %
3 Margem Liquida Quanto maior, melhor indice %
Indicador de Seguranca . T
4 Operacional (ISO) Quanto maior, melhor Indice %
INDICADORES DIMENSAO FORMULA META PROPOSTA
1 Produtividade Per Overacional Valor do Resultado Operacional / R$ 114,30 mil /
Capita P N° de Empregados Empregado
- a (Custo dos Servicos Prestados +
Indice de Econdmico- . .
2 a i . Despesas Operacionais) / Receita 73,9%
Eficiéncia Financeira . ol
Operacional Liquida
3 | Margem Liquida E(?onoml.co- Lucro LIC!UIdO / Bec.:elta 17.6 %
Financeira Operacional Liquida
(Total de itens aplicados dos
Indicador de i protocolos de inspecido ASOCEA —
Politica . =
4 Seguranca Publica Total de itens ndo conformes) x 98,45 %
Operacional (ISO) 100 / Total de itens aplicados dos
protocolos de inspecdo ASOCEA

X - DA SISTEMATICA DE AFERICAO RESULTADO PONDERADO DOS INDICADORES

CLAUSULA 132 - Para se calcular o Resultado Ponderado dos Indicadores [X], devera ser
feita a ponderacéo do Percentual de Atingimento da Meta para Apuragao da PLR [B] pelo

Peso [P] atribuido a cada indicador.
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CLAUSULA 142 - Para o célculo do Percentual de Atingimento da Meta para Apuragio da
PLR [B], o resultado de cada indicador ficara limitado entre 0% e 100%, mesmo que o

Percentual de Efetivo Atingimento da Meta [A] seja superior a 100%.

CLAUSULA 152 - N&o ha compensacao de resultados entre indicadores distintos.

0,
% DE EFETIVO g gi ﬁ:?ﬁ:ﬁiﬁro % MEDIO PONDERADO
PESO | ATINGIMENTO = PELO PESO DE
INDICADORES [P] DA META AF;gI;%gA:ﬁ)ﬁ;)LR ATINGIMENTO DE
[A] ’ ° METAS [X]
[B]
Produtividade | 20%
"| Percapta | P11 | T | 7T 51
o .
| e L) | —
X = (P1xB1) + (P2xB2)
3 Margem %% (B3] ¥ (P3XB?150(P4XB4))
Liquida [P3]
Indicador de
Seguranga 50%
4 Operacional | [P4 | | 77 [B4]
(1SO)
% EFETIVO DE
INDICADORES ATINGIMENTO DA META REGRA

[Al

Produtividade Per

= 114,30 mil a 100% da

Abaixo de 114,30 mil a redugéo do %
EFETIVO DE ATINGIMENTO DA META

Capita Meta 0,0 mil a 0% da Meta [A] ocorrera de forma direta e
proporcional
Acima de 73,9% a redugéo do %
5 indice de <73,9% a 100% da Meta EFETIVO DE ATINGIMENTO DA META
Eficiéncia 100% a 0% da Meta [A] ocorrera de forma direta e

proporcional

3 | Margem Liquida

2 17,6% a 100% da Meta
0 % a 0% da Meta

Abaixo de 17,6% a redugao do %
EFETIVO DE ATINGIMENTO DA META
[A] ocorrera de forma direta e
proporcional

4 Seguranga

Indicador de

Operacional (ISO)

> 98,45% a 100% da Meta
0% a 0% da Meta

Abaixo de 98,45% a redugao do %
EFETIVO DE ATINGIMENTO DA META
[A] ocorrera de forma direta e
proporcional
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XI - DA AFERIGAO DO MONTANTE A SER DISTRIBUIDO NO PPLR

CLAUSULA 162 - O valor encontrado para o Resultado Ponderado dos Indicadores [X]
devera ser aplicado a tabela abaixo, para se definir o % maximo do Lucro Liquido a ser
distribuido [D].

SISTEMATICA DE AFERIGAO DA FAIXA FINAL DE ALCANCE
° = ° A |
*MbElopesoDE | SERPAGO(625%DOLUCRD | [ MAXIMO DOLUGRO
ATINGIMENTO DE METAS [X] LIQUIDO)
X =100% Integral 6,25
99% < X < 100% 99% 6,19
98% < X < 99% 98% 6,13
97% < X < 98% 97% 6,06
96% < X < 97% 96% 6,00
95% < X < 96% 95% 5,94
90% < X < 95% 75% 4,69
80% < X < 90% 50% 3,13
Abaixo de 80% Sem pagamento Sem pagamento
*X = % médio ponderado pelo peso de atingimento de metas [X]

CLAUSULA 172 - O Percentual Maximo do Lucro Liquido a Ser Pago [D) sera aplicado
sobre o Lucro Liquido, para determinar o Montante Maximo da PLR a Ser Distribuido

Xl - DO ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA

CLAUSULA 182 - O Conselho de Administragdao da NAV Brasil aprovara o Programa de
Participagao nos Lucros ou Resultados.

CLAUSULA 192-0O Conselho de Administragdo da NAV Brasil acompanhar3,
trimestralmente, o Programa de Participagdo nos lucros ou Resultados.

CLAUSULA 202 - A Diretoria Executiva da NAV Brasil acompanhara, mensalmente, o
alcance das metas do PPLR.

CLAUSULA 212- A Auditoria Interna da NAV Brasil monitorara, continuamente, a
execucao do programa e emitira ao Conselho de Administracao, trimestralmente e ao final do
exercicio, pareceres acerca do atingimento das metas e das vedagdes do art. 3° da Resolugao
CCE 10/1995.
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CLAUSULA 222 -O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) da NAV Brasil emitira
parecer ao Conselho de Administragédo, observados o atingimento de metas, as vedagdes do
art. 3° da Resolugdo CCE 10/1995, e o cumprimento dos parametros do presente programa.

CLAUSULA 232 - O Conselho de Administragdo da NAV Brasil emitira autorizagéo para o
pagamento de PLR.

CLAUSULA 242 -O desempenho frente as metas do Programa sera disponibilizado,
trimestralmente, através da Intranet da Empresa, para que todos os empregados tenham
conhecimento dos resultados alcangados.

XIll - DO CUSTEIO
CLAUSULA 252 - O pagamento da PLR ocorrera com recursos financeiros e observara a

disponibilidade de caixa da Empresa, apds a aprovacao do Conselho de Administragao,
com base na legislagao em vigor.

CLAUSULA 262 - A Auditoria Interna emitira parecer sobre o atendimento aos parametros
estabelecidos para o calculo do pagamento da PLR aos empregados.

XIV - DA VIGENCIA

CLAUSULA 272 - Este Programa se aplica a afericdo do exercicio social de 2023.
CLAUSULA 282 - Este Programa tem vigéncia de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

E assim, por estarem justos e acordados, firmam o presente instrumento, por meio digital.
Rio de Janeiro, em xx de xxxx de 2024.

Pela NAV Brasil

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
Presidente
CPF

CARLOS ROBERTO SANTOS MARCELO MORAES DE OLIVEIRA

Diretor de Administracéo Diretor de Servicos
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BRASIL

Pelo SNTPV

LUIZ CARLOS EVANGELISTA
Presidente

CPF nf

LUCAS BORBA INACIO
Diretor de Comunicacao Titular
CPFn

FLADEMIR CANDIDO DA SILVA
Diretor de Assuntos Juridicos Titular
CPFn

WILIAM DE SOUZA SANTANA
Diretor de Educagéo e Cultura Titular
CPFn

ROGERIO DO AMARAL VARELA
Diretor de Saude Titular
CPFn

CIBELE BURATO MENDES

Diretora de Comunicacdo Suplente

MARCELO VITOR GALIZA DA SILVA
Diretor de Assuntos Juridicos Suplente

ORLINDIA SAMPAIO DE FREITAS SOUZA
Diretora de Educacéo e Cultura Titular

LISANDRO HENRIQUE DE SOUSA
KOYAMA

Diretor de Saude Suplente
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